D I Y 创 意 礼 品
工作室创业
策
划
案
团队成员：朱成城 蓝燕海 付正勇 

联系方式： 18230889187
策划时间：2018年12月14日
目录

一、项目基本情况.................................3
二、产品和服务.....................................3

三、工作室的管理...................................4

四、行业及市场分析.................................4-6

五、市场竞争及营销策略.............................6-8
六、研究与开发.....................................8
七、资金需求情况及融资方案.........................8
八、项目实施进度...................................8
九、财务计划.......................................9
十、风险因素........................................9-10
十一、投资者退出方式...............................10

十二、附录.........................................10
一 、项目基本情况
   本项目是关于在培贤开设一家热转印DIY影印精品店，也就是DIY数码影像类礼品店。经过长期筹划，现在已组建团队，成员分别是：付正勇、朱成城、蓝燕海。本工作室，有自己的品牌商标和价值理念。我们在前期，采取独立经营，以直销、线上宣传和校园代理等方式进行。我们将与妮侬心语摄影公司、福建五月风纪念册公司、南京厂家以及南宁农院路手机壳厂家、DIY阳光工坊，建立起合作关系，保证有订单时能够及时生产出产品。

总体战略目标是：“立足本校，树立品牌，步步为营，扩大规模，走向平果”。一年内建立在本大学的地位，一年后在本地大学城考虑开设分店或者代理销售点，随后实行连锁经营的方式，再巩固几年之后，考虑在其他有条件的地方开设分店。

二、产品和服务
DIY创意精品种类繁多，创意不断。我们可以为个人、礼品小商    铺以及学校、企事业单位等个人和组织，制作各种个性礼品、促销礼品、广告礼品、商务礼品、客户纪念品、生日礼品等。主营产品如下：
个性杯子：变色杯、情侣杯、夜光杯、广告杯、彩杯等

纸质系列：DIY明信片、DIY台历、DIY拼图、DIY扑克牌等

水晶系列：水晶爱心、苹果、旋转魔方钥匙扣等

服装系列：情侣装、亲子装、团体活动服、卫衣、班服等

电子系列：各类型电子版相册、视频制作与修改等 

图画系列：石版画、木版画、油画系列、亚米奇水晶画

其他系列：DIY手机壳、DIY抱枕 、水晶相册（琉璃相册）
三、工作室的管理
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四、行业及市场分析
1、行业分析

热转印技术——一个朝阳行业的排头兵，是一项新兴的印刷工艺，由国外传入不过10多年的时间。热转印由于图像受热的关系，其成品后的图像色彩会较水转印的更加牢固，不会容易出现掉色的情况。
  现在，很多企业利用热转印技术在商品上印刷商标、条形码、卷标等。也正因为热转印技术具有这样的优点，因此这种技术通常深受有一定规模的饰品店、印刷厂商、建材部门的青睐和使用。

在市场需求方面，随着商品经济的不断发展，各厂商部门对其自身产品的商标、卷标及包装美的要求也越来越高。对于印刷行业来说，印刷的概念早已不是人们印象中的传统纸类印刷了。从我们的日常生活用品到办公用具，再到电迅、装饰、工艺等各行各业的产品，都需要更多更好更实用的外部包装，而这些包装大部分都要靠热转印来实现的，因此热转印行业具有很广泛和很深的市场空间。

新闻出版总署公布了《印刷业“十二五”时期发展规划》，该《规划》提出，
　 （一）、要加快国家印刷示范企业建设步伐，培育一批具有国际竞争力的优势印刷企业，到“十二五”期末，产值超过50亿元的印刷企业有若干家，产值超过10亿元的印刷企业超过100家；
   （二）、大力推动绿色印刷发展，到“十二五”期末，基本建立绿色环保印刷体系，力争绿色印刷企业数量占到我国印刷企业总数的30%；
   （三）、在全行业推广数字化技术，到“十二五”期末，数字印刷产值占我国印刷总产值的比重超过20%;　
    这标志着数字印刷业务被正式纳入政府监管范畴，也释放出政府着力发展数字印刷的信号。

详情请参考：《2010-2015年中国热转印行业研究及前景预测报告》、《2013-2017年中国热转印产品有热转印设备行业研究报告》

 2、市场分析（可行性）

   （1）、热转印的优势：热转印也可以说在中国也已经有十载了，应用的范围之广，可能身上用的，穿的，家里摆饰的等等，就有可能是热转印做出来的。确实，我们现在用的杯子表面的LOGO，衣服上和抱忱上各式各样的图案，名片上的VIP卡图样式，现在城市人家里的卧室洗手瓷板上都印有色彩滨纷的图案等等，这些都是经过热转印技术转印上去的（有个别的平处是丝印和喷油的）。
经过专用设备印制到专用的金属板上，快捷简便，适用于制作各种招牌、奖牌、商品促销牌、代理牌、荣誉证书、纪念牌、感谢牌、婚纱照片、金属照片、婴儿出生牌等。还可以自由的制作个性化数字产品：在T恤、手绢、枕套、鼠标垫、钥匙链、相片、杯子、盘子、工艺品......上印制消费者任意指定的图像，包括个人照片、旅游景点留念、生日、毕业留念、同学签名、情侣照、婚纱照、明星影象合成、公司企业形象宣传等，尤其是亲友、同学、同事等之间互赠之佳品。

①、在商场、公园、娱乐场所等印制父子衫、情侣衫、友情衫。

    ②、在学校、幼儿园印制同学合影、个人艺术衫。

③、在旅游景点印制旅游纪念品、纪念衫、纪念杯、盘等。

④、在朋友、恋人生日时送件印有个性图象的纪念品。 

   （2）、传统的习俗：众所周知，中国人向来崇尚礼尚往来，无论是亲朋、好友、同学、师长，还是对于同事、领导、员工、客户，在任何一个公共的节日（比如元旦、春节、中秋节、国节、五一劳动节、圣诞节、情人节、清明节等），还是个人临时性的节日（比如针对个人的情侣相识纪念日、结婚纪念日、小孩满月、父母亲友同事的生日或者婚礼等，针对公司的周年庆、淡旺季客户礼品促销、广告品制作等），都受到中国人的喜欢。
  （3）、学生市场：学生，尤其是大学生，他们拥有个人能够独立掌握的资金，同时喜好时尚、追求个性、朋友广泛，对各种事物都具有浓厚的兴趣和尝试意识，是极具个性的DIY制品绝对的主流消费群之一；另外，各种各样的校园社团，也是个性礼品销售的一大实力客户群。
   （4）、摄影机构、婚纱影楼、照相馆：摄影机构凡是为客户拍婚纱、摄影写真，没有不送客户水晶工艺品的，这也使得影楼等摄影机构成为水晶影像市场的一大主流和固定客户群。但是“术业有专攻”，他们往往是自己不直接制作，而是和专业的水晶制作单位联盟合作，结成代加工关系。我们以优质低价为每一位加盟和进货客户提供物美价廉的多种水晶款式和规格，为客户向影楼提供水晶照片制作做出完善保障，提升配套、升级品质，全面提高客户的产品和技术竞争力。

   （5）、精品店、饰品店、格子铺、礼品定制专业店：客户可以和其它精品店、饰品店、格子铺、礼品定制专业店等单位拟定协议、联盟合作，定制符合客户需求的水晶照片、变色杯、旅行壶、个性服饰、时尚拼图、个性抱枕、万能印产品等，为客户提供更多贴心礼品，实现三方共赢。
注：以上只是从一些市场调研以及个人经营所分析得出的结论，但事实上，更多深刻地分析，仍需做深入细致的前期市场调查研究。但由于众多原因，此项工作暂未实施。
五、市场竞争及营销策略

（1） 市场竞争
目前在平果高校，甚至是校外市场，基本上是少有的，特别是品牌化，专业化，规模化，更加难以存在。由于开设热转印精品店的成本不是很大，硬件要求不高，进入市场难度小。如果营利状况良好，就很容易被效仿，而且此热转印精品店是小规模的个人创业，受资金条件的制约，短时间内不能占领校园市场，所以很可能被后期的跟随者或效仿者吞食大部分市场，加上其他个性精品店的竞争制约，以及大学生消费市场的转变和人数问题，这是最大最严重的威胁。同时，大学生创业社会经验不足，创业资金短缺，发展速度慢，市场很容易被抢占，这是最大的劣势。

面对上述的压力与竞争，最主要的还是加强宣传与推广，制定正确的营销手段，将产品和品牌推广出去，打开市场并迅速抢占市场，然后加强与客户的交流，做好回访工作。并且，从店面的开店之时起，就需要密切注视同行业和其他行业的最新动态与经验交流，力争做到与时俱进。

（二）市场营销策略
目标市场：在校学生、社团、精品店等一些店铺。

价格：采取渗透定价和打造个性精品策略，尽量以理想价格和私人定制等方式，吸引顾客，迅速占领市场和开拓市场。

产品定位：个性化，创意化，经济型，便捷型

营销渠道：店面销售、网上销售、分销、直销、展销会等

广告：开始即树立整合营销传播观念，品牌观念。通过品牌传播，让品牌具备一种大学生认可的，追求的精神。随心，随意，个性洒脱，就是“随意，DIY礼品工作室”要提倡的一种精神。

提出一个口号： (待定)

设计一个LOGO：(有待制作)

塑造一个品牌：创意

　形成一种精神：我们追求自由奔放，个性洒脱；我们追求五彩飞扬，快乐潇洒；我们追求时尚潮流，激情洋溢。我们是90后，我们就是与众不同，我随我心，有创意，这就是我们的青春，这就是我们的生活。点点滴滴，我们是不普通的普通人，给我们一个创意，我们将改变世界。
六、研究与开发
以刚开始创业的基础来看，是不可能有什么研究和开发的。社会高速发展，DIY类礼品如果不定时推陈出新，是很难满足客户的需要。所以，我们将进一步增加一些比较个性化，创意化的精品。情况允许，可以联合其他创业团队以及校外团队，一起研发，共同进步。
七、资金需求情况及融资方案
创业需要很多的资金，在保证开店的资金的同时，还需要流动资金和固定资金等，用来周转、进货、支付其他费用、宣传推广等。将会制定一份详细的资金计划用表，用以监督资金变化情况。

创业基金：由付正勇，朱成城，蓝燕海合资金创立此工作室。初步估算总投入大概在7000多。

鉴于此，以及按照目前扩大业务以及规模的情况下，我们将会考虑对外融资以及对有兴趣的伙伴进行融资等，具体情况具体分析。
八、项目实施进度

目前，工作室的进度，正在筹建，制定运营计划，和怎么样去发展以及推出精品，塑造属于自己独有的品牌观念和意识。

同时，团队自身的合作与协调意识，以及打造属于自身的团队文化，如何调动自身的积极性等，都是我们所要考虑的。
九、财务计划
我们将会制定一份财务计划表（固定资金以及流动资金、销售总额、成本、利润、开支等），用于监督和分析每周、每月以及每个季度的财务情况。这样将利于我们正确的管理资金，分配资金的用途，清晰的了解本工作室的资金动态，以及运营过程中的盈利、风险等各种问题。特别是对于店铺的盈亏情况，要时刻掌握，清晰的了解，尽量降低财务风险对工作室的影响，以及对团队成员的影响。 同时，我们会预设一个预期收入，到月底与实际收入对比，用以计算工作室一个月之内的收纳和出纳情况，监督每个月的营业目标是否达标，以便于改进，寻求更优化的办法。

十、风险因素
该项目的实施，必定会遇到很多的风险，诸如技术风险、市场风险、管理风险、财务风险和其他不可预见的风险。
在开店之前的培训过程中，以及开店之后的制作产品的过程中，必定会因为很多的原因，而导致技术不够硬，带来一定的技术风险。如有这些风险，我们将重新学习技术，认真检查设备等，直到技术风险解除为止。

开店之前的市场分析和预测，一般是由部分市场调查和主观推断而得出的结论，与实际情况的相符程度不是很高，加上其他行业和本行业的竞争，所以会给店铺带来很大的市场风险。这样就需要重新做一次市场调查，重新制定战略方向、营销策略等。

由于初次创业，管理者都不具备什么经验，存在有很大的管理风险。要解决这个问题，可以像其他的店铺或者经验人士学习先进有效的管理方式，再结合本店的具体情况，加以改进。

财务风险，是很大的风险。由于不是专业的财务人员，加上其他一些因素，必定会有财务风险。这个时候，就需要制定财务计划表，清晰明确的将财务情况，一一记录下来，预防未知的财务风险。

以及还有很多的风险，这个需要在实际情况之中才会遇到和分析，但是只要加强创业团队的团结，明确财务等风险，严格技术要求，锻炼过硬的心理素质，基本上其他风险就不会有什么大问题，不至于影响店铺的经营。

十一、投资者退出方式

   （一）、股权回收

    创业开店，股权是根据投入者的资金比例来算，我们将会签订一份协议或者自行口头协定，严格遵守协议。如果股权者在前期和中途有对工作室做出不利事件或者有意退出者 ，将按照签订或者商定的办法，先自行解决。如有不行，将按照法定程序，一步步解决。但是，必须将退出者的股权等无偿收回。（注：如果中途股权者想叫其他人顶替其股权，须得得经过另外两名股权者同意，并一起协商解决。）

    按照目前的情况，有退出者，我们就将会按照其所投入的资金，退还半数并将其全部股权无偿收回。

   （二）、利润分红

利润分红，主要依据合作团队成员个人的投入（包括资金、精力、时间等）来确定，最终由团队成员协商解决。分红也会签订或商定一份约定，尽量达到团队成员都能接受的方式，避免出现其他风险，以至于影响团队的团结和工作室的经营。

十二、附件
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      付正勇


    （总协调）





    付 正 勇


  （技术制作）





      朱成城


 （市场调查、宣传）





      蓝燕海 


（协助制作，摄影）








PAGE  
4

